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1. INTRODUCCION

Dentro de calquera organizacién o imparte do soldo ou salado que debs pagarse a cada
traballacor & un problema basico, non imilandose a4 4 determinacian do salario actual, sendn
lamén A retibucién futura. Esta decisidn len efectos de longo alcance, tanfo para a
adrministracion coma para o lraballader, asi, case calquera organizacitn, grande su pequena,
sofre a mesma dificultads para chegar a unha solucidn congruante, equitaliva e defendible.

A, distribucidn equitativa da ndémina dunha arganizacion proporciong unha das meliores hases
para obtor relagidéns harmoniosas e ben fundadas enfre organizacidn & traballador. Moitos
autios aspectos da administracidn de perzoal e relacions laborais perden o seu efecto ou
volvonzse complelarmente indbles cando 2 estrulura de soldos & salarics & criticable, asl o
descartento do persoal pode orixinarse en moitas fontes, sendo as dias prncipais as
relibuciins absoluts & relaiivag

Zalarios absoluto e relative. Un fraballador preocipase palo valor absoluto do seu salario e
pola relgcién que sste garda co recibido pelos seus compafeirss de fraballo, podends xerad
desgustes @ antagoniamos en calquera dos dous aspeclos. A organizacion tarmean se preccupa
por ambes 08 dous, a5l como do cuslo tolal de persoal na organizacién

For salario absoluto epténdese a cantidade real en difieire gue racibe o traballader pela labor
gue realiza, deterrminando a s08 posicion acondmica na comunidade & a cantidade de bens o
ERMVIZOS (ue pode adguirs, desle modo, o seu desexo naliral & obler mais e malz difieiro para
mellarar a sua situacitn on cada un dos aspectos mencionados. Ainda que moitos fraballadores
se dean conta de que, Dai, imitaciang, 3 santidade Ahsoluta dus, poden safar 2.3, arganizacion
pagar, paden orizinarse intranquilidades s& os salarios cuberos son demasiado dislintes os
Pagades por ouiras prganizacions, o Adm ool 1 27AI20L

£
A refribueidn absclula & tamen de vital impertancia para & admin[strar:i:&n pqié Tecchiens O
descantentos dus Yaballadores neste sspecio. diminia g e’r’cmng‘ia, tdana a- rn(:ral gumenia a
rtacion de perspal e destrie un esplhle d& Barmonka e Dh:::peran::mn N:}n phsatante. a

adminisfracion ten, ademafs, a responsabilidade de CONSErVEr un - cusfo do néminas

Proporcionacio. ,
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A retribucién relativa & a oblida pola traballader en relacidn coa garfiada poles seus companigircs
de traballe; asi, esto pode estar safisleito coa sUa reribucion absolula ata saber qua culno
frakallador da mesma organizacion recipa un salario maior & cambio dun fraballo comparable.
ainda cando non exista difcrenza real rin na calidade do traballa feile nin na anligbidade da
outra persog no sey posio, o seu salano & entdn haivo no sentido reletivo, ainda cando non o
sexa no absolulo. A experioncia indica que un traballador ¢ afectade tanlo au mais polo seu
ingreso relative coma pole =eu ingreso absalule:, supoiendo, dande logo, que o salano absoluto
sexa auficiente para salisfacer as sUas necesidades. O descontento creado polas fawas
relativas, crea problemas comparabies a aqueles resultantes dun nivel absoluto inadecuade.

Desigualdades en soldo= @ zalarios. Na deleiminacion e administracion de salarios hai outros
faclores que cauzan problemas; se a estittura de salarios de calquera argamzacion COnEyo
nalgunha época desigualdades nos salanos cubertos a cada traballador, os intentos realizados
para corrixilas ou diminele a sda impetancia por medio dun esludo sisterndtico, podan non ter
ayitn complala. Como =on demasiadas as deglsions gue respecin A determinacion de salanos
dependen do xulzo perscal, son inevitables o8 erros.

Sor exemplos tipicos desles ermos, (1) valoracion neorecta do médto o valar dun traballador,
(2) favartismo au discriminacion cara & alglins iraballadoras, {3) falta de cambios ou cambios
incorractogs no salario cando se estende, transhre ou degrada un raballadar, {4) permitir gue
ynha presidn indebida dos xefes, sindicatos ovu trabalfadores tefa influshcia na delerminacian
de salarios & (8 valoracion incarrecta do valar dun posta,

En consecusncia, ¢ dificl para a administracién valorar con exaclitude a achega dun irapallador
a sla crganizacicn, tanlo se esta decisidn s& basea munha ceabficacidn de méntos metddica
coma se o far nunha opnidn persoal, 0% erfos de XUiza som irecuentes For exempln alguns

Ll
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trabaliadores desenvolverod tal'gras de Fabilida
realizacidn do seu trebalio parece relalivaments simple e blr{ﬁtlelﬂhkdjlllrld:: E.Fnu_? redlinents sexs
difieil ou complexa; outros, pola contra, fan parscer dificl mesmo o iraballo mais simple,
I. 1
rededntdno dun ambiente de dificultade engancso. O valor dun oo oulro trabalio pode ser entén
o
mal xulgade & & dltima pagada en mellos fonma gue & primeino, I-'j
!
Ao datorminar o salaro para un krabatlador en particular deben tc:rnai[sr:‘r E:n ::crnta tante o valor
do traballo para a organizacldn, coma 3 elicencia con que & reallzadq A -.raluram{m te postos
irtenta determinar o valar de cada posto on r2lacion oo mlﬂﬁ.ﬁlﬂtiff%ﬁrﬁmﬂmmnnﬂ unha base

para determinar az noamas lendentes 2 supnimir cutro tipo de desigualdades nos sakaios, non



valoranda cu cualificando o valor dun traballador no seu poslo. Con este nbyecta, esiabldrense
programas de cualificacion de méntos ou sislemas da valoracién do desermpens: non obstantc,
cando as pattes compafenies dun posto foron analizadas e valoradas e o superior estd
fotalmente informado diso, € menos doado que comela o era de estimar en excaso og en
defecta a dibcultade dun traballo ou ser enganado polo fraballador que o fai parecer doado ou
iz,

Os membros da organizacidn gue bofien a responsabilidade de recomendar ou suspender os
sumentas da salarios son frecuentemente acusados de favoritismo e discriminacion sando tafas
Carges, halguns cases, xustificados. A imparciakdade completa & probablemente inalcanzabla
pofa nalureza humana, non obstante a9 inxustizas causadss por favoritismo ou discriminacion
pode =er reducidas en forma apreciable coa adopcidn dun bo programa de administrasion de
50ldos e saluncs, programa gue determing o valor relafive do posto e estableza eontrais qua
liriten. B2 & que nor eliminan, o sfecto complelo do favoriiemo € a8 discriminacion. Asl ceros
arupos, coma as mulleres, & minorias raciais ou 0 minugvalidos, estardan menos sxpostos a
SUTrir un Wato discriminatorio,

En calguera wrganizacion adpita presentarse a necesidade de mover un traballador dun pozto a
Quire, por exempie, unha vacante dun poslo de alta categorias da lugar a un ascenso. uk
trabaltador incapaz de realizar en forma axeitada un traballo ao gue i asiopnado & degradado,
asi, o salario pagado ac devandllo Uaballador en particular pode non estar axsitado ao novo
traballo, creande desigualdades nos salarios, 8 menas que se fagan os cambios pertinentes.

Lando a presion indebida dun ou mais grupos ou individuss provoca un aumenta dos salaiios,
non porgque &xsla un cambio gal no contide do traballe ou no valor das respansabilidades da
posto, sendn pola prgiﬁt.qn.n.-.msm?u “{'I.fé:‘::llmﬁ q??'ﬁ.ua.'.ld.a:jfs.?ﬁ %El?r.l.ﬂ?..;ﬂ??tp.ﬁl.mt ._:tlguns
poran @ seu maior esfoze e determinacidn ao tratar de obter aumentos paEra Os 2€Ua
subordinados, menires que a protesta doutros serd minima, e 2. DIGERNE,AlWIE. ;-1[:: alopar
oposicitn 45 stas recomendaciéng, GConsecuentements, o xefe mais tenaz pode obler
aumentos frecuenles para os seus traballadores, mentres que o canrdrnadm menos firme pode

dexar de ohter aumcnios comparables &n cantia ou numero. ' ;
Oz Waballadores memhbros dun sindicato poden beneficiarse mais nos aumentos que aglzles
nan sindicalizades, pols forza e progién adicionais que un grupe organtzado DOiE, DXOTCar N
delerminacian dos salaries. Finamente, o= traballacores indémiﬁdéﬁimwhrlaﬂﬂlgi-nén__ na =ia

habildade para obler aumantos para si mesmos: algins =on nsstontes e tengces & hora de




lomar a inicialiva; oulros loman unha aclitude pasiva ¢ esperan que o aumenta chegue e fan
pouco o Aingun esforzo adicional cando & sia primeaita peticion & rexeitada; este sera
pospostn mentres que o primeirs pode obter aumentoa,

Un das obstdoulos maie grandes para obter unha boa administracién de salarios & unha
valoracion incorrecta dos postos maesmos. Se fose posible para algunbe oigamzacién iberarse
algunha vez de calquera outro tipo de disensions, ainda serla afectada por serios problemas de
saianos 5 o5 seus postos son valorados incorrectamente, o qua provocaria pagamenlos en
pxcesn od en defecio, segunde o caso, posto gue a mesma estrulurs de salanios non =eria
equitatlva: pole tanto, non imparta que tan boas. consislantes a xustas sexan as nonnas e
adminigiraciar, que tan ben sexa xulgado o valor da cada traballadot, & gué grac se reduciran o
favorilismo & a discriminagidn. con qué propiedade sexan feltos & manexado 05 cambios por
azcanse ou degradacion e ata gué punlo sexan Knoradas as prasions indebidas; o3
traballadares non poden necibir a cantidade conecta 56 non se usa un estudo sistematico pars

determinar o0s soldos e salanos,

MNon hai férmula maxica gue pemita eskablecer as lankas de retribuclan absoluta ou relabiva, ou
gue faga wminimas as desigualdades nos salarios discutidos antes: non axiste tampoucs unha
sohucian cientifica, posts que ningdn asunto humane esta suxcito a Izis cientificas exactas, non
obstante, desenvolvelse un tratamenta sistematico para os problemas de soldos e salarios que
alestan fante a administracion camo o3 baballadores & gue proporciona unha das meloros
solucitns cofecidas actualmentla. Esla tacnica cofiaceze como valeracidn de postos de traballo.
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Definicitn da valoracidn de postos de trabalio. Alnda cando se poden alopar imaitas
definicidng do termo "valoracién de postos de lraballe”, existe un alto grao de simiiitude enire
elas. Unha definicidn 1an completa e precisa como poida atoparse & a ofrecida ne ndustrial Job
Evaliralion Systems do sistema de emproego dos Estados Unidos:

Veforacidn de postus de raballo.. é & operacion complsla gue delenming o valor dun posio
itctivicial runiG organizacidn an relacién con oulos 0F SeuS postos. Empoza cUnha andlise
o0 trabalfos pera obler descricions dos postos inclulttde & relscidn das descroidns par meaio
dalgin mstems desedado para delermingr o valor relativo dos postos ou grupns de postos.
Tamar incigen & apreclacion destes valores, estahlacendn 03 selarios maxime & minimo perea
cada grupo de frabalios, con basc no seu valor relabvo. A onaracién remala cos mvisidn final
do sisterna de selanos resulfarde.

A definicidn mostra gque & vatoracitn de postos de fraballo Inclie algins aspecios principaiz
tales come a obtaneidn dos compofientes dos postos, a sUa andlise, o ordenamento destes
elementos en descricidns de postas, o esludo destes, a valoracion dos POskos por medio dalgin
metode de taxacidn g, por Olfimo, & epreciacion dos postos de acordo coa valgraclan, Cada un
destes aspectos require un plan de organizacion, a scloscien do persoal necesario pars
raalizale. un programa de formaciin adecuadn para dsequrar a comprension & o cofecomeanto
do qua hai que facer e, finaimente, a axecuciin dos moitos pasos detallados necesarios para
completar o programa de valoracidn de postos de traballg,

QObxecto dos programas de valoracidn de postos de traballe, As organizacions que adoptan
un programa de valoracion de postas de Iraballo, xeralmente, ezsperan alcanzar wariog
abxectivas, Alglns dos citades con nais frecuencia son:

1. Proporcionar datodregis: dafinidosie: ssibridtieos - pars dammings 8 yafo® rabative dos

postos de traballo.
G Aleeinhe, 23 05 0 ’

£, Prepotaionar unha base equitativa para a adminislracidn de soldoz & salarios dentio da

Organizacion.

3. Picporcionar datos para establecer unba estuctura de sakarios comparable é d& cutras
erganizaciéns, concurrentas a0 mesmao mercada de man de obra. - ' '

4. Pemitir 4 administracién medir e contralar con maier precision os seus coslos de parsoal
Al iz i (A RETTEE Carend -

. Sen/ir de base para a negociacidn oo sindicata.

- .,




6. Proporcionat Unha estructura para a revisian periddica de soidos e salarios

7. Crear principios claros & téchicas imparciais que parmitan ao eguipe directivo un tratamaento
midis obwetivo dos salarios.

B Axudar a seleccidn, colocacitn, ascanso, transferencia @ capacitaclon do parsoal.

g, Aclarar funcidms, auteridad e responsabilidade, ¢ que a sla vez. awuda & simphficacién do
traballa & eliminagian de operacidne duplicadas.

10. Redusir gueixas e rolacion do parzoal, sumentando asi a moral do parzoal & melorando as
‘wlacians enire empresa e rahallador.

Alnda cando a valurasion de postos de traballo foi desenvolvida. principalmente, como axuda
para determinar o valor relativo dos postos & para proparcianat un tralamenlo imn&is ordenado,
sisternatico & eguitativo acs problernas de soldos & salanns, & sua uliidade non se lirmita
scamente 4 estrutura de tarifas. Segundo 56 desprende da lisla de obxechvos antenor e
evidents gue as Orjanizacions esperan qui 05 PIANS Proporcionen servizes adicionals neuires
aspeclos da operacién, en consccuencia, gue delerming oz elementos de cada posto, 0%
ordene por esernito @ 0s avalie, proporcicnandn, xeralmente. unlba base tnéia sohda para a
practica administrativa & de persnal, que a gue posiblemente =2 oblefa cando se soguen
procedementos Menos precisos.

Lirmktaciéns dos plans de valoraclén de postos de traballo. Alnda canda se poden entinciar
maitos abwectives oun programa de valoracion de postos de traballo, calguera destes plans ten
as sias limitaciéns. Algune obxectives inclien exprasiéns cualitatvas como “axudar’ ou
weducir”, o5 gue defenden a valoractin de poslos de traballo non ageguran Que & programa
corfixird au eliminara completamente mojtos problemas na determinacién cu na apticacion de
salartios, nn tampoubd TR EEEEEEY Fa gt de AN S ket d4 aitiduslba de
corhates colaclivaos, cando existen relagiéng sindicais. Neon obslante, ¢ome o sistemna

B Al gl g 2o 00 2
i :

proporciong un tratamento ordenado ¢ sistematico da determinacion do/ valor relative dos

poslos, axuda a reducir & a facer minimos 0s erros @ desigualdadgs. Por medio do sistoma,
unha organizacion achégase mais ao scu obxective xeral de ohler un progtama de soldos &
salancs Unifonme xusto & consislents. ’ o
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2. A VALORACION DE POSTOS DE TRABALLQO

Exislen diversos sislemas pare executar unha valoracién de postos de iraballo. No presente
esludo ulfizaremnos o cofiogida como blatema de puntuacidn ponderado.

Previamente ao sistema de puniuacion, foi desenvalvido polos expertos o rmétodo de graos e o
te clasificacion, os cales presenlaban a primeira escala congreta para nedir o vaior dun posto;
nan ohstanle, estes sisternas non pamiten un estudo analitico, xa gue na escala de graos os
postos se mhiden na s0a lolalidads e non nes suas parles compancnies. Mol pronlo foi evidente
que esta era unha debiiidade basica de sistama e que se se desenvolvese algdn método gue
divldize oz postos nas slas partes compofientes para permitir a comparacion das pares, sa
abterta unhe analise mais completa O sistema de puntuacidn, proporciona @ste métodeo.

A division dun posto nas suas parttes componentes faise posible co emprege dunhe escala
formada coa sclpesidn de factores comdns aos postos denlie da clase &n gua == cualifica,
Aincla cando os factores seleccionados e deben presentar na maioria dos postos que =e van
cualficar, acéptase gque non se stopan na mesma preporaion, polo gue deben ser ponderados,
poi exemplo, cada poste pode requlnr cero grac de formacion académlca. non obstante, a
cantidade requirida non & a mesma para todos os postos dentro da classe que se cualifics. Os
postos que se atopan na parte infericr da clase poden requinr ensine primaria, mantres que os
que se atopan nos Nives superlores requiriran educacion universitarlz. Polo tantn, © necesaria
unha madida para determinar 0 grao no que eada factor =& atopa na poslo.

L0 obxecle de proporcionar gsta medida eslablécense graos para cada faclor pera medir as

difarenzas nog requishtos dos pestos quee se cualificardn coa escala, A oscala de puntuasion

Mon soantente proporeona Ln I'I'rIEI.‘.IiEI ara analizir 05 posios parte por parte, in_dicaﬂ:::!cll o grao
LLE R L R Yl U H U B T Y T[] PO N o G 1 [ it a apm Lo A TTTLCH 111 AR P o AR T L I BRI ST LEY PR I B

na gue cada unha =e gtopa, senéh gue tamén permite smalar un valor especifics para cada
parte. A carla un dos graos de cada factor aslgnare un valor SN MIRLGERL, . 2002

En segundo lugar, damen ha de terse en conta qua as diferenfes grupos de postos de traballg,
ainda cando deben ser valorados co masmo conxunte de factores, son afectados dun mudo moi
diferente por astes, P

Tomemos como exemplo os postos dos nlveis superiores de compleménte de desling na

Adrninigtracion Pablica e un factor do valoracidn de paste como poda ser a penosjidade ou =
At e s L nne
perigosidade, xa recollidas no Estalute Basico do Empregado Pn:.n:-:._"ﬁ evidente que este tipe




de poatos, ocupados por funcionatios dos grupos Al e AZ ou persoal laboral de fitolaoon
equivalenle, desempefian farefas. en xeral, do traballe de oficing ou pun amiio seguio e
peotexido nos cales estes factores puntuardn sermpre valores proximes a cert. 00 (U8 o walor

total do posto se veria irrealmente reducido.

Consecuertenenle, faisa nacesario pondesar comvenientemanta 05 faciotes empregados Lo fir

de darlles a imporanca relativa que posiucn no lpo de posto avalado,

A escala de puntussian ponderada & o primeiro medio satisfactorio para realizar un estudo
anaiflico e delaflado dos postos permitindo que o calificador mida un posto, factor por factor,
conlrg 2 escala, © avaliadar elixe o grao de cada factor que con Maioy aproximacian descrive
s Tequisitos para o posto, asignando o valor en puntos correspondents ao grao selevclonado,
Extes punlos pondéranse convenientsments e 3 suma dog valores en punios de cada grao
ponderada serd o valor en puntos do poste, © proccee de cualificacidn de postos neste matodo
&, palo tanto, coantitadivo e analilico.
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Q SBISTEMA DE PUNTUAGION PONDERADD COMO METODD DE VALORACION DE
POSTOS

Factares que inflien na construcldn da oscala, Os factores basicos fus deban ser
considoradas para o motodo de puntuacion ponderada =on a delerminacion do ipo e & clase do
postos a valorar & o ndmera de escalas necesario para cubrir a3 tipos e clases dos postos
sclzccionadus.

En primeire lugar, debe decidirse =2 o plan de valoracion incluird todos gs poslos de traballo cu
ben estard dimilado a un menor nimero de postos; adamais, debe determinarse & cluse de
postos a sar cualificados dentro de cada tipo. A escala de puntuacion debe desefarzo de mmlo
que g2 axuste ags postos que debe medir. Mormalmente, unha escala non medird mais dun tipo
basica, alnda cando permitia medir, dentro do mesmo fipo, unhe clasa bastante ampla, dende
postos subordinados ata os postos de direcsién,

& confinuacion doben seleccionarse as postos "clave" oy de referencia fuUe reprezenten cada
un dos nivaig principais de funcions, responsebiidades o habilidades para cada unha das
clasificacicns basives selaccionadas. Isto permile acs que constrien 3 escala fraballar cun
numero redalivamente pequenc de postos 8 seleccionar faclores e graos, o cal facilila a tarofa,

Linha vez tomudas ostas decisidne poda inisiarse a construcidn da escala oy oseals para o
tie & clase de postos seleccionados. Os pasos bdsicos nECRsarios na construcien da escala de
puUntUacisn son:

1. Seleccionar @ definir os factores necesanios para madir unha clase partiowlar de posios,

2. Determinar g defin iT"b'E"'gFHEIﬂ:'dE-'ﬂﬂdﬂ oot izl St et e s S b llety 1

I .-".I'u__-__-u who 2200000

3. Determinar o valor refative que se asignara a cada factor, _

4. Azignar os valores &n puntos para cada factar.
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Seleccion de factores. O termo "factor ten un significade particular aos efectos da valorasitn
de postos de traballe, Per facter, normalmente, pode entendorse un elemante, unha paric que
serve para formar, compotter ou constituir alge; @ parte compoefanie dun tode. Cubro termo,
earacteralica. & subsfiide por "factor’ na leralura de waloracidn de pestos de lraballo;
earactoristica vén a ser a calidade ou propiedade que distingue @ unha parsoa ol colsa. En
valaracidn de postos de traballn, o poste vén & ser o composio. ¢ todo ou O bpo 8o que 86
refiran as definiciéns anleriores, Deha establecerse unha clara distincion entre ¢ posto € quUen o
ogupa, xa gue non & o obxecio da valoracién de postos cualificar unha persoa, Ma
Adminislracion Publica este punto xa se atopa perfectamante clanficada dende ¢ momenta en

que praza o desling son conceptos indepandentas.

En resuma, por factores ou caracker|shicas enténdense o elementos, a3 pares compoienias
ou as calidades gue senson para distinguir, Pot outra banda, hai slEmeéntos, partes
compotientes ou propiedades distinlivas dos postos, soamente ra sya relacien coa valoracion
de postos de iraballo pole tanto. deben ser seleccionadas oo obxecio de medir 0% postcs e
Imitadas a oste propésho scamente, requisite que obriga a eliminar calquers lactar que & refira
A pElsoa que ooupa an posto. A medicién das persoag, a cualificacion de mérilog, & un proceso
separado e independents da modicién dos postos. Se nun ge fai esia dislinciéh on cada unha
dap fasce da waloracian de postos de traballo, que empeza coa seleccion dos faclores dos
postos, os resullados non seran precians min egquitativos, porque 32 cualificase as persoas @
nom ao0s posios mesmos.

Tinos de foectores empregades. Unha vez gue se interprefou de weito unifarma o termo facter,
athpase en posicion de coflecer 0 que & necesaro solecoionar. Un exemple de factores
nozbles seria o recelido na seguintg lista:
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Cofiecements das mercadorias
Flaneagidéh de pracedementos

Hesponsahilidade sobre o traballg dea

autros

Eezsponeabilidado sobre o
aslablecemenlo de pollticas

Fesporzabilidads sobre o peisoal

Responsabilidade sobre propiedades do
li e re

[Mxanio

Esforzo mental

Suparision execytada
Supervision racikida
Frecisidn

Contactos persoais

Relaciéns pohlicas

Operacions de maguinas

Habilidades sociais

Formacion académica

Informacisn confidancial

Trakalo mondtono

Esfarza disico Aplicacidn
Adaplabilidads Yersatilidade
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Unha ver gue e five a opordunidade de ewaminar e disculir os factores comunmente
pnpregados, tales como o onumerados na lista antetior, asta preparado para pensar n

termos dos faclores necosanos para mediy 0% $2US propios postos.

Covnpilacian o lisfs predwtinar de faclores, Pensando sempre nos postos especificos que se
vah cualficar coa escala deben suxerirse o= factores gue Se considera que representan a5
partes compohentes dos poates. Mon debe intentarse ningunha limitacién ac namerc ije
farlofes nesta pnts xa que & desexable ncluir calquara factor que se considers impodante nos
posios. Unha vez gue todas as persoas tixeran a sda confribusicn, a liska pode ser hastante
extenza, 0 2equinle paso ¢ analizar s faclores llstades para reduci o seu ndmero a unha cifra

manerxabie,

Pafimitacicn no namero de facfores. Mos primciros plans de puntuacidh empregabase un
ndtmers relativamente grando de faclores, ao redor de gquinge. Conforme o sistema &
desanvalvido e refinado obsérvase unha tendencia marcada cara & dminucién do nimero de
factares empregades. E, dendo logo, posiple equivosarse tanto ne direccién dun numess moi
limitade de faclores cama na direccion contraria; se se censidera un NIMETo Mol pequeno A
difaranciacifn entre a3 poslos pode non ser a axeitada & a omizien dos elemeantos importantes
dos postos pode afeclar a precisitn a o valer da valoracidn mesma, pola contra, £ 5 emprega
un ndmeng demasiado grande forzase ao aveliedor & efecluar distincidns mas precisas que as
practicatlos

Uefinicidn de faciores, O saguinte paso ¢ definir os factores gue foron selecclonados. Para
unha inlerpietacién unifarme & consistente no significado de cads factor & necesatia unha
gdefinicion concreta. A meno: que catda un dogs avaliadores use cada factor para medir
gxaclamente o Mesno elements en cada posio, Fres?ntaranse mcunﬂlstgnclas Eﬂlir__E 05
LERTH [P N o TH I H O Y RN TN I el P P S R R ST BTN LRITH eho e e e b 2 2 =L . -
distintos avaluadures, ademais, cada aveliedor debe psar cada fastor para _rpr:{ihr o MZSMmo
elements en cada un dos postos que cualifica, de l'l-lfﬂ'f'l.l:x.'!lfhnf'r.'.'lEF'ET-'-lEE’:F_j'.‘PrEEEﬂ[ﬂFﬂHEE
nconsistencias dentro das sdas valoraciéns. Calguera destas situscidns, produciid unba

valoracion imprecisa e pouca equitaliva. LT

Ag defiticidns dos factoras deben ser redacladas nunha l|nguaxe stmple, clara e COncisa; as
frases e palabras ambiguas deben ser evitadas, facendo loda clase dé HbFCII!'ECIS para expresal
correctamente o qua 88 pretende Coa seleccidn de cada factor. O prodeso pm Qualmcacmn an
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xeqal, facilase e expedita se os fastores son doados de entender & se & posible a =la

interpretacidn unifamme.
Datarminacion & definicidn dos graos.,

Ohraclo dos greos. Na discusidn da selzccidn de factores sinalouse guo os fackores
soleccionadoes deben ser impodantes @ se atopar na maioria dos posips da clase gque =& vai
cualificar. Cartamente non debe concluirse yue os factores son impordantes e exsten eh todos
a3 poslos na mesma extensidn & grao. For exemplo, 0dos of postos da clase podan regquirr
algunha lormacitn académica par parte dos que os ocupan, non aobstantes, os postas seran
diferentes e grao de edycacion reguiride, algons poden reguine non mas gue saber ler &
escribir mentres que oetros poden regund a edusacion representada par un tilulo universitaria,
o5 poslos restantes poden estar colocados entre os dous exirameos. Co chuecto de diferenciar
05 postos en terrmos dos =eus requisitos vanables debe establecsrse algen m@lodo de
gradacion. No métedo de puniuscion restlvese este problema establecenda gradacidns para
carda factor da lista: estas gradacidns reciben o nome de gracs

Determinacion dos grans, A clase de posfos que dobon cuatificarse debe ser estudada en
phxecta do guo so cstabloza un ndmero suficiente de graos ng gradacion Deben analizarse oo
postos en termcs de cads factor para determinar @ cantldade rminima raguirsda nos dislintos
factores na serie de postos, Por exemplo, a0 preparar 03 gracs do factor formarion regulada
dékege decidir o mihime de educacion necesario na clazs de postos considerada. Se o minimo
pepeciticado & unha educacién basica, o grao un de eduecacion representatla esta contia; o
requisto nmediato sUperior en educacion pade ser a educacidn secuncaria, o grac dous seria
detarminado antén por aste mivel academico. Se an aungun dos postos da escala se reguine
unha educacion superler @ secundaria. a escala proporcicnaria scaments dous nivois cn

Pabisan e @ ol v e TG e aande Libapetheass 2ol ol 20 'L WIS LU L I

faimacian

Refivcidn dos grans, Unha vez astablecidos o= gracs debeniaetdelifidos trtlars, concisa &
oxplictamente como sexa posiblte g2 espara gque os avaliadomnes avalien os posios on forma
consistenle e vniforme. Cando a5 dehhicions dos graas son alﬂbig_ué*a teranze fortes variacions
ne inlerpretacion dos que empregan a escala Como resultado tﬁ';rqnse uualifm:aciuﬁns de postos
varianles, porpciuandose as inxustizaz en vez de reducil=s ou elllf‘liﬁalaa. oo
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Datarminaclén do valar relative dos factoras.



Chxaclo da pordsracion dos faclores. Ainda cando oz factores selecoionadas pala unha escala
de puntuacion parllcdlar son elixidos porgue s& considera que BON0 Imponantes na maioria 4os
poslod parg o5 gue Se prepara a escafa, normaimenis os factoree nom tefien 8 mesma
importancia on lodos os oostos ou para a8 organizaciaon mesma. Alguns fadtores son mais
imporiantes pomue o elamentos gue muer: efan manr mpoianaia ou valorn, Por exempla, se
as [actores dunha escala particular fosen halnlidade, esforzo, responsalilidade e condicians (e
traballe, debea facerse unha analise dos catro, en tefmes Oo2 sous valoros rospectivos ou da

sUa importancia nos postos ouw Na organizacion.

A panderacidn de facloias & o intento para delenminar o valar relallve dos actores en lennos da
sia imporancia relatwva dentro dunha clase de postos determinada nunha organizacién
parlicular

Alnda dentro dunha mesma crganigacidn, doben pondorarsg of factores an forma diferente
para cada escalz distinta. UUnha organizagien non dobo intentar adopdar 2 wscala doutra sen
modificacitns. deberd modificar os seus factores, asl como o valor relalive para axusialos as

sUas propias necasidadas,

Procedementos para a pondetacion de Factoras. Non cxigle farmula ou guia exacta para
determinar o valor relalive dgos [aclores; cada organizacién debe confiar no bo xuizo dos que
toman esfa decision. A infermacion ¢ a recompilacion de ideas son mai Gtiles para obter unha
avaliaciaon aceptable dos faclores. sendo a proba final que scxa acopladoe por \odos 08 grupos,

2 primeiro pazo para datamminar o valor refalive dos factores & gradualos de acordo coa orde
da sda importancia, sends esle método basicaments 0 mesno guc S0 empleda paa gvalisn os
postos o sistema de_gradacitmn.

P I o Gt e s s el e papleceFealivn ol o Oz e e slie il G )

Ao sinalar o valor relativo dos factoras, normalmente suponse gue o seU vador tolil & de 100 por
cento. O problema formilase ao divdir esta cantidade é.-‘ﬁti‘é”'-—ﬁ&“‘raclﬁi‘ég’}'ife scordo coa
rmporfancia que se lles considerou, lal como se determincu na gradacian. m. gradacidn dos
faclores axuda porque astablece cales faclores son mais i:nparlaﬁtéé é t'e'r'ielr':n maior valor fue
outros, pers non establece sdl & 4 diferenza. " ' '
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APLICACION DO SISTEMA DE PUNTUACION PONDERADGC MA ADMINISTRACION LOCAL

A rmelodoloxia xeral anterior dehe ser adaptada convenrentermente ag casn concratn das
Erficlades Locas, en funcion das caraclenislicas pariculNOMEda estratura de  recursos
humangs da Administracidh Local & do establesdo ne RD 551/1928, de 25 de abril & a Lei
72007, do 12 de abrf, asi como demals normativa reguladora dos empregados da
Administiacldn Local.

Débense tormar coma referencia e orientacion, asi mesmo, os esiudos realizados por diversos
autores relalives a sistemas de valoracién de postos ng Administragién Local.

Seguindo a metodeloxia xeral descrita ne apartado anterior, a primeira decisian debe consistir
an determinar o limite de aolicacion do sistema de valoracidn en canto ao tipo de posios de
traballa gue van ser valoradaos.

Mo noso caso, cste punie vén determinade pole parsoal "gstable” inclulde na 1Relacidn do
Postes de Treoallo municipal; isto 4: postos de funcignarie e paslas de persozl laboral fixo.

O reslo do persoal, independentemente doutros condicionantes laborais. xeralmenle depende
de =ubvenciéns doutras administracions cu Son cohsécuencia da posta en marcha do

programas ou Semnvizos que non necesariamente teran aralgameno na estrutura municipal.

Seguindo 3 melodoloxia xeral dascrita no apartado anlerior, a primeira decision debe conslksti
en detarmingr ¢ [Imile de aplicaclén do sisterna de valaracian en canto ao lipo de postos de
Iraballo que var ser valorados.

Determinado o alcanse de aplicacidn do sistema, atopdmonos coa cueshan relativa ao modao an
L abapli i e

fua o salario final destes Bolis Habs'": B iodia s deterinindds HaHHE AR EA M RistaEh [Heal e
poic lanto, como debe ser valorade.
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A relihucidn des postos de traballe de persgal fencienario, segundo se determina-;rm Capitulo
I da Len 712007, do 12 de abril, divldese en refribuciine basicas e- r*:}mp[amentanaﬂ as cales
vefien determinadas, asl mesme, baseandose nun Gropo, un :‘jnmplemenﬁ: de Cesting o un
Complemenlo Especifico' ’
|
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oiupaEnte Qu indemaizacian por gasies ncurndos pak acupanta mo desempaiic da soa actividaide,
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Por oubio lada, a retribucion dos postos ocupadoes por persoal laboral réxenses pola nomativa
laboral 0 o geu salario estd constituido, unicamenta, por unha dotacion anual que engloka a
tolalidade dos conceplos,

Euta dualidade e sistemas salariais convivindo denlio dunha mesma organizacidn podet(a
lavar a forrmular dous sistemas de valoracion de postes diferenciado que, por 1 Mesmas, xa
constilwrian wnha incongruencia na s0a prape definicidn. dadoe que poderlan presentar
resyltados finais diferentes para un mesmo posto en funcian de que o seu ccupante fose
funcicnans ou lahoral, cando se trata do valorar a actividade, respensabilidades @ funcidng dun
posto de lraballo, non do sau modo de dofacidn pols mganezacion

Mon obsfanta, 56 nos delemos a analizar a ldxica da dizstribucion salarial den posto de fraballo
de funcwonario, comprobamos que cada un dos conceplos en gue se deseompdn se
pormesponde 4 determinadas caracteristicas do poste que poden ser valoradas dun modo
ohxectiva por un sistema idéntico, independeniemente de gue o posto s reserve funcionario ou
labcral.

lsto permidtiFd, como s verd a continuaciin, a eguiparacicn do sisterna de valoracion de postos
et ambos 0g dous casos, o que ofrece claras vantaxes en canto a Xestion de parsoal. camo son

as sequintes:

s Valoraze o posto de traballe en 8] mesmo; esto 2, o gue =& val a padar a "alguen” por
facer "algunha cousa”, pole gque se martén o principic basica de wuslicia de que tarefas
idénticas deben ser idénticamonta retribuidas e eliming o habitual problema de gque
postos equivalentes, en funcion de gue sexan desenrolados por on luncionand o un

contratado laboral, tefian diferentes valoracidns.

»  Panmnile a svollididr dasdateuctuna-munisigalhacia adoholdmarescionde:-20é phetol; dado
Oque non resultard necesario repellr a valoracidn dun posto de traballe =i ésle se

o Avie e b s 3002

recorvierte de laboral a funsionano.

Yexames, polo tanlo, os compoientas retributivos dun posio de traballo de I;ﬂl,jnc:l‘ﬂrraric:-, O SEU
significado conceptual e & s0a conelaciin en canta a aistematica de uqlnr’#ﬁiﬁn nln pesio de
laboral, este permitirs, como se vard 3 continuacion, a equiparédén,dq;js@éf‘na e valoracion
de postoz en ambos a8 douws casos. o que ofrece claras vaniaxes &M Eanto a ¥estidn de persosl,
LOMS 301 A5 seguintes: |
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Grupe. Este elemento delerrmina o nivel minimeo de formacion regulada gue lle debe =er esixdo
ac ocupanta  dun posto de trabalic detamminado pars poder  realizar as  unzidns
resporisabilidade doste.

Mun posko de traballo desempefiade por persoal lakoral asisirase, asi mesmo. unha litulacean
minima Gola mesma ragdn. Nesle sentido, pode establecarse unha eguivalencia entre o Grepo
do persoal funcionano e un Grupo equivalente paia o perscal laboral, o que permibra A
aplicacién dunha mesma sistemalica da valoraciin

A valoracion da difutacion minima requinda para o posto obterase, polo tanto, dun mado directo
2 non sera necesanc aplicar factoras, pondaracidng nin cutre siIstema mae que a aplicacion
durha {aba que recolla a valoracion econdmnica comespondents a delerminade  nivel
acadamico.

Esta faboa xa se publica anualmenie nos Presupostos Xerais do Estade e serd, pelo tanto, a
fue se aplicard neghe cstudo.

O mordanle salarral do posto no que corresponde a este conespto asrd o determinade pola Len
de: Prosupoeskos Xarals do Eslado para cada grupo de funcienario (au 0 seu eguivalente laboral
no noso caso) e, pelo tarto, 0 sistema de valoracion so deberd decidir o nivel de titulacisn
acadénvca necesario para desempenar o posta de Iraballa

Complamento da Destine. Este alemento valora as caracteristicas do posto de traballe en
funcidn da sua silvacién relativa dentro da organizacién,

O RD 83111986, do 25 de abril, indica 0s factores que deben ser valorados 4 hora de
detenninar a nivel de complernento de desting da posto;

. CDmpEtE-nEfE & mﬂﬂqﬁn NN U PNTTEN N AP R PN LAY I TEMR T W UCTIT O O IR R HITT I P P PO L IRt ! | PR PR
v Especializagion a_.f’ ;
i Ahcgonda n 2o g ! !

v [Responsabilidade v

»  Complexidade territorial e funcional R |

Fsles factores, dende o moamenlo en que consttien -:ara::téi-is_ticas. prupjes_ijn posin de
iraballo, poden ser aplicadoz perfectamonta para a valeracion de postos -:mul:'naqi::s por persoal

laboral, deferminande un nivel salarial equivalzrie, que tamén pade serlormado da Lei de
Salvisn F wRargees Uins g
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Pregupostos Xeraks do Estado equiparindoo co nivel de Complemento de Desline do persoal

funcisharo.

Posto que o RD 8611086, do 25 de abril. establece xa os factores de valoiaciin para o
Complemenico de Destino, serdn os que splicaremos para asta alemento.

O Complernento de Desting & unha escala non continua, pele cal o sistema de valaracion mais
colwveniente & o de aplicacidn de faciores directarmente ssn ponderacian, de modo que s=
gradde o nivel de Comptementa de Destine Incrementéndos graduadamente en funaion do
procedementa gque describiremaos mais adianta.

Complamento Especifice. Esle elemento salanal valora outras caracter(sticas do posto de
trobalie en funcién da sia repercesion na persoa que o ocupd, ndependentemeants da sda

posicion refativa no organigrama da organizacion

03 RE ABIM 9BG, do 25 de abiril, {amén delarming ca faclores que debean ser valorados a hora de
calcular o nivel do complemento especilles dun posto de laballs:

+  Especial dificultede tecnica
+ Dedicacitn

+ Responsabilidads

¢ Penosidads

+ [‘erngosldade

» |ncompatlbilidade

. . . e -
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Meate cancapto salarial, 2 aguiparacian gnire posta de 1rahaummnmmrmrlr::lﬁudﬂbuml pode ser
diracta, posto que se trata xa dunha cifra Wtal anuai en euros &n ambos 05 dous casos

0 sislema de valoracian debera establecar, polo tanko, o mada ne gue Es.té -I'_';E_I_'lﬁledE eq Ccalcuia

para o posto de traballo en ambes o= dous cascs.

Meste poncepte satariat & onde si debe aplicarse a ponderacitn aos =fa1':tcirés gstablecides no
B[ 8611985, do 26 de abrl; pozio gue se trata dunha canlidade Hnnnéta'ria determinable dun

At b bzt i
mode: conhnuo no que inflden factores de valsracian que tefen unba aplicacion mor diferante en



funeitn do lipe de posto graduado xa antenormente polo Camplements de Desbno.

Deste xeito, factores como incompalibilidado o especial dificultade 1eonica terdn un bakwo poso
& hora de deterrminar o Complemenlo Ezpecilico en poslos de baixo nivel de Complemenlo de
Drestine (postos comespondentes aos menores nNiveis academicns), mentras que penasidades ou
perigozidade seran de moi baixa ou nula aplicacion nos postos de maior mvel de Complemento
de Desling, correspondentes, en xeral, a traballo de oflcing ou 1écnica nos que asbes factores

teran valores weralmente de cers.
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3. MANUAL DE VALORACION DE POSTGCS

Seeindo s pautas definidas no apardado antericr, definiuss o sistema de valoracion de postos

tal & comad se deschibe nas paxinas seguintas.

Tratase dun =istema combinade gue 3¢ aplica paralelamente a postos de perseal funcionano &
latrral, o que permile obler resullados equivalentas an ambos 0s dous eases, que s6 variaran
en funcitn das condicions particulares que poidan acharse recollidas ros corespondentes

conwenios colectives de perzoal funcignario ou laboral,

Este sizlama aplica difelenies modos de valoracion para a determinacién de cads un dos
somponentes salariais do poslo, de xeiln gue se adaplen mais convenientements s
caracterstivas parhiculares que cada un deles pretende retribuir.

Deste xeito, divldese o posto de traballo en tres elementos gue determinaran os tros

correspondentes concaplos retribulives obreclo de valoracidn:

»  Mival acackémico egixido
» Factores crgamzatives

» Factores complamentarios

Fales lres elemenlos seran de aplicacidn paralsla tanle a postos de funcionario coma a postos
de labaral lixg, adaptendoos convenientamente ao delerminado legalments en cada caso.

Ma caso de porecal’ ThbRieia, o Hivel- SCaueinicd  Sslodd térs 4 deiireftéso vl Grupo
cortespondente (A1, AZ, atc), ob factores organizatives delerminaran o _Eﬁmplarnentn de
Destine do posts de lraball; menires que os factores complamentarios valoraran o
Complernento Ezpecifico corespondente. O resultado do proveso de valoracion botard como
mesyltads un Grupo, un nivel de Complementio de Desting o un_.-'ijﬁmpler'néﬁi;:- Esperifico para

cada posto de traballo

En canlo ao persoal laboraf, o aivel! acacémics esixido determinar"én_"&:.'Grdpn Eguivalania {|, I,
et ) con esixencias de formacién asimilables ao Grupo para o caso da fur‘iginnarins.: os factares

shat .:II;-'II'll_"'I-

organizativas seran valorados seguinde & mesma sistematica aplicada no peréoal funcianario &




determinardn un nivel salarial a0 cal se lle proporgionard unha equvalencig o0 nivel de
Complemente de Desling &, polo fanfo, terd o seu relleso oconomico comespendenta:; jar
ufiintn, os factores complemeniarios seran valorados dun modo idéntico ac persoal funcionario
en lodos ns aspectos. A suma dos montantes denvados da aplicacidh desta sistemética de
cdleuls hos tres clementos reflacticd a dotacidn econdmica anual da posta de traballo,

Fasamos, pais, a doscriblr a sisternatica de valoranian para os tras elemenias relributivas.
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NIVEL ACADEMICO ESIXIDD

Este elemento refributive & determinade dun modo directs polo sistema de valoracidn de
postog.

Cada posto de traballa, en funcién das caracteristicas definidas polas suas responsabilicaces,
esixe unha tillacién académica minima para o sel desempafio.

No seso dos funcionatios. esta caracteristica atdpase determinada polo Grupo de clasificasion
prolesipnat, definido no adigo 76 da Lei 72007, do 12 de abril.

Para os postos previstos para persoal laboral, estableceuss o sisterna de aguivaloncia racollido
na segquintc taboa:

Funcionario Laboral

Al )

A2 .
c1 L ile
. I

- -

A valoracien dos postos de traballo de perzoat funcienario knalizaran coa determmnaeion do
Grupe de clasificacidn profasiona

Ne vaso de postos dg frabaile para persoal laboral. aplicarsse a taboa de aquivelengia aftenor,
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determinando o importe anual correspondente en funcidn do establecido na Lei de Presuposlos

Xerais do Eslado. oyl el o 27007 2
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FACTORES ORGANIZATIVOS

Fara aste elements retricutive ulilizarase un sistema de valoracidn de faciores directo; & dicir.

580 pondaracion.

[Fado gue para o perseal funcichario este elemenin rotribetivo establece un Mivel de
Lomplements de Dastino, o cal se frata dun sistema graduado, aplicarase unha sisternélles
que, partindg dun nivel de Complemerto de Decting minimo, incrementara o measmao paso a
pasn en funcion dos valores ohblidos en cads factor de valeracién, como se describira mas
adiante.

Mo caso no que nos atopamos vaferando vn posto de funcionario. o sistema finalizara aqul. coa
detarminacian do Mivel de Complemanto de Dasling.

Se o pazto a valerar € de persval laborad, buscarase a correlacion entre o nilvel obtido & o
impore en eurss establecido na Lo de Presupostos Xerais do Estado a deberminar, deste
moda, o montartte salanal corespondenle por ¢sto concepla para o poato de traballa.

2 RO BE11985, do 25 de abril, determina os factores gue debon ser valorados & hora de
deterrtinar o nivel de cormplemanto de desting dun posto de funcionarior

» Competencia & mando

= Eapegiabgacidn

» HRHespohsabilidade

= Complexidade territonal e funcional

Pl s ety o Lt vzl e e p e benmes Sl a2 ade Ao Tesie e vz 0 Mo o 30 G sl e 212

Mas paxings seguintes se describe o sistematica de valoracién de cada un destes calro

factores.

Fa Advcocado s 222070302
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Competencia @ mando

Considérase o scriterioy basico ou principal 2 ter @n conta para determinai ¢ nivel da
Complernento de destino. Dentro do interalo maxime e minimo correspondents a ¢ada Grupa
A1 A2, C1, G2, Grupo sen tilulacidn (E) de funcionanos cu a sda equivalencia no caso de

labrais,

Este factor principal sedd inicialmenie clasificado denlro de catio niveis de competencia g

manda:

* Baiio

v Medlo

v Al

«  Superior

Estes niveis de compelencia  imande identifican a posicidn rafativa do pozlo de traballo dentro

da a0 propia sarreira profasional.

Besfe modo asignarase o valor "baixs" aos poestes bésicos dentro da sua categoria ¢ "superior”

aos de maior desenvolvemento prefesional.

a} Compatancia:

O conxunto de dergilos e facultades dun Grgano admimstrative (posto de fraballo). en relacisn

N1 FTSTTRE BT W PRTT RO NNV PRI TR ML Ly T TRy TR ade Lt o she i Plene o 25l sl B 22

ooa distribucion de competencias otais da Administracion entre o conxunto dos sels droanss.

1
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ch Maloracidn:

Sobre a inivial, de nival minimo atribuide a cada Grpa, consderarass:

Grupo Al

Baixa......... Nivel Z0—26
Media.. ... Nivel 21—27.
Alta,,...... Mivel 22—28.

Supericr.. Nivel 24—30,

Para a graduacion destes miveis utilizaranse os factores de especializacian, responsabilidade e
complexidade terrtorial & luncional,

Grupo A2°

Baixa......... Mivel 16—22.
Medla....... Mivel 1723
Alla........ Mivel 18—=24
Superior, ,.Mivel 20—28.

Fara a graduacidn desles niveis uilizaranse os lactores de especializacidn, rosponsabylidade e

RN LTI TR BN H LRI RN B TR hiweehomvmmmets ¢ Yl Tl a0 LY

complexidade teritorial & WifiGiofal
NI TRt A

Sropa G

Baixa........Nivel 11—17. ,

Media...... .Nivel 12—18, |

Alta......... Mivel 14—20. L

Adsian 1 Margquer Caese
.'ﬁ

Supernor, . Mivel 16—22.

1M casa da pereoal Faboral, wplearase e wecil oo jea iploneadas o pein liveng s



Para a graduacién destes niveis filizaranse 0s factores de especializacién, responsabilidade e
sampiexidade terrilorial & fundicnal.

Grupe C2:

EBawda........ Nivel 2—15,
Media.... .. Nivel 10—18
Alta........_Mival 11—17.

Tlpetior. .. Mivel 12—18.

Fara a graduacion desles niveiz utilizaranse os faclores de espacializacion, responsabilidade &
complexidades terntorial o funcional,

Grupo E:

Eaja... ... Nivel 7—45.
Medi. ... MNivel 2—10.
Alta,. ... Nivel 10—12.

Suparior ,, MNiwal 12- 14,

LT L R | TS R F TR 11 P [T T P LTI [T P LS TR IR L L M | LN

Fara a graduaciiin destes niveis uhhzaranse o8 factores de cepggializacian, rﬂpr}nsah:hdade &
comploxddade territorial e funcional.

I Aheosgme g T2

A graduacidn dos factores do especializacidn, reapmnsabilidqdi& competencia fterritonal e
funcional na asignacién do nivel dos digtintos mupos farase da 5'E_=guinte maneira:

-1
* 3e se alcanzan nestes tres factores valores superiores oy iguaia aEn 5{3% da vaforacitn

fotal quo cada vh destes pode ter Individualmele mnmderﬂﬁp asalgnarasg o nivel mnais
l" Ll I|l.I [ [ N1 L

elevadn da escala,




» Noutra caso. por cada factar das tres considerados que =e alsance unha valoracion
suparior ou figual ao 50% da lolal posible, incrementarase en dous niveis o complemento

de dastino minimeo estableciclo na escala.
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Especializacién

Comncidents co concepto de  sespecial diiculade lécrmcas, valorable, no seu casn e
conxuntamante, nes sUpostos de que o fose na Complemento especilico.

Yaloracian:

Sohre a inicial, do nivel minlme atnbuido a cada Grupe, cabe considerarse de 33 a 100 puntos,

por cada subconceio

1. Especilizacion ledrica e préctica no desentole das funcidns.

Grado Puntuacidn
Baiza Ala 11
Pedia Ata 22
Alta Ata 33

2. Esixencia de pormanente actualizacidn do coflecemantos xuridicos, {eonicos e ciartificos.

Grago Punfuacian

Baixa Ata 11

hedia Ala 22

Prlbsean v prons Kb wermsln o o w2t s = v dangzen B Do 12l ey, e Pl e B 5.": il ]
Alla Ala 33
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3. Cualfficacion do posle de trabalio qua permite abordar, sin axuda do supericr. situaciéns de
Ciarta complexdade.

Grado Puntuacin
Beixa Ala 11
Media Ata 22
Alta Ata 33
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Responsabilidads

Coincidente con igual concepta, valorable, no s CASc e canxuntaments, nos supestes de gue

o lose no Complemento especifico.
Vatoracidn: 50 punfos {cada subfacion 10 puntos)

Solbre a higial, de nivel minimo atribuido a cada Grupo, cabe considararse, de 10 a 50 puntos,
el funcian dos seguintes sublactores:

» Respongsabaidacde penal.

+  Manexo e traslado de fondos corporativas de forma habitual o confia considerable.
+ LUso e custodia da bens palrimaneais de elevada contla

« Relacidns cés Qrganismos publices e privados.

v  FHesponsabilidade sobre a wostidn.

Palars o e e e ces o o b oot aleaieanly sni s alvade ot et ve e 38 se sl b L
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Complexidade territorfai e funcicnal

Conwunta de dmbilos teritoriais ou de refaciéns funcionaus que camactetizan & peculiarzan o
posto de fraballo na ostrulura organizativa da administragion da Entidade:

A complaxidade funcional & coincidente co factar de respengabilicfade sobre o perseal. valorable
O 53U Casn e conmuntameante, nos supostos de que ¢ fose no complemerilo especifico.

Waloracicn:
1. Territorial:

- Bispersidn alta; 100 puntos,
- Digparsian media: 30 puntos.

- Sen disparsi&n’ 0 puntos

2. Funcional:
- Velume afte complexidade alka 80  puntos.
- Volume alto complexidade baixa: 375 puntos
- Vofume baika complexidade alla: 25 puntos,
L L | O R Y P ] A LT Pt M PO RO R VA PP A
- Volume baixo complexdada baika: 12,5 puntos, J
- Ben complaxidade funcional: 0 puntos.  liAbeeedss TEE20T
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Cuestiéns xorais

En nlogan ¢aso, nin per ningln concepto, podera asignarse a wingln posto de raballo, nivel
gque non estea comprendido dentro do intarvalo correspondente ao (Grupo a0 que carresponda &
zlia provisicn., No suposts de arribuir 8 sia provision a dous Grupos diferentes, o abana de
fiveis 5ard o que comprenda ao nivel superior de ambaes 0§ dous Gnipes.
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FACTORES COMPLEMENTARIOS

Fara este elemento redributive ublizarase un sistema de valoracidn de factores ponderado; &
dicir, o resultanfe en punles de aplicar a sistermalica de valsracidn de cada factor, s2ra
ponderado en funcidn de peso relativa do factor schre o seu conxunio.

A sUma da punteacion ponderada serd o valor deste alemanto rgtributivo en punios.

Segundo se desprende da andlise da estrutura actual deste concello, o parsoal funcionaria vén
desampefands, dun modo estulural, unha sorie de funciéns non incluidas inicialmente nos
posies de traballo,

Por este motivo, a puriuacicn chiticka da valoracidn do complemento especifico serd comparada
2o montants total do Cornplemento Especiico municipal actual do goguinka moda,

O Complerments Especifice total acurnulado do perscal funcionano municipal increméntase para
AEUMIr 0 auments de fJuncidns de facls dos poskos de traballo muncipals non 0,15 %.

2 moniante asi acumulado reparlirase, entdn, propacionalmente 4 puntuacidn obtida por cada

posto da funcionario

Deste calcutp oblerase un "valor por puntc" que =era aplicado aos puntos obtidos por cada
poste de traballo funcionano, no casa de perscal laboral, 2ate mulliphicarase, asi masmao, pola

total de punkos obtidos polo posto.

Cr imperte resultante determinara o Complemente Especifico do posto de traballe, no caso dos

funcicnaraos, ol 514 sumedo aos outros dous <lementos relributivos, no caso de persoal

labaral

O RO 86111885, do 25 de abril, tamen determina os factores qus deban ser valorados 8 hora de

IThlieesn reta s e <5l o e e eai: cvewensl s o oooedes ooeclhonteeez Ul so eve e e e eclz Fial -

saloular o mivel de complements especliion dun poste de traballo, polo gue serams d?;.aplicacin&n

: /
Mesls Caso Lo Al 200 e 13 S

o Especlal dlfeultade Wonloa
«  [edicacitn L

«  Hesponsabilidads
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«  Perigosidade

= |ncompalbitidade

Mas paxinas seguintes describese a sistematica de valoracion da cada un destes seis factaras,
asi como 8 sia ponderacion en funcidn do Nivel de Complements de Destho do poslo
funcionario o o 2su equivalents en lzhoral,
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Espacial diflcultade técnica

aracteristica particular do posto de lraballo que implica un pericdo de adaptacidin afou
daservabver un proceso de certa dificullade no seu razoamento. Supdn para o quo dosemperia
un posta desas caracterlsticag, unha cualificacion que lle permite sfrontar, sen gxuda do
sUperior, sitracions ou condicidns de mator complexidade au dificoltade das que son xerais na
50a calegoria profosional. Asi mesme leva consigo unha pemmanente actualizacion de
conccarmenles xuridicos, técnicos ou cientlficos, Paia a sla delesminacidn teranse en conta os
sequintes subseciores:

1. Especializacidn eGhed e praclica o deseniglo das funcidns.

Grado Punfuacign
Baixa Ala 11
Media Bla 22
Alta Bla 33

2. Permanenie actuahzacién de conecemenlos xuridicos, tecnicos e gientificos,

Grado Puntuac|dn
Haixa Ata 11
Mﬁﬁllll??l CLIPS Lz el s e |-|--.-|||I3"|_LH'_-|%3::;- Pevepazelaps cctmitivamze e Pl e Ve vl s
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5. Cualilicacidn do posto da traballo gue penmite aftontar, sen axuda do superior, SitUacions dc

certa complinxidacle.

CGrado Puntuacion
Baixa Ata 11

hcdia Alg 22
Alta Ata 33
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Dedlcacidn

Caractesistica particular do pasle de fraballo gue implica realizar unha somada de traballo
suparior & normal. Para a sda determinacion teranse en conta 03 seguintes subfaclores:

1. Pena dispofikilidade

Implicz o servize & Corporacion, as 24 horas do dia. cande as elrcunslancias organizativas o

admnisiralivas o esixan.

Waloracian: 100 purilos.

2. Dhspofikilidade parcial:

Implica, por razdns do seawvizo, un horario superior o irregular co relacion a0 establacido

legalmente con carastor xeral,

Yaloracidn: 70 puntos.

3. Dispodiflidade acasianal.

Implica un horario supaeior o iregular pola realzacon dun traballe non habileal, traballos de
termporada, campanas, ale,

YaloraciGn: 30 puntos.

. - . .
el i B cobedee dilz o CE2afhbe D ahabe= s bocspe Soebeode el v e s s 7505 salle o] o 0

4. Sen dispofibilldade: T A IR (P T s

Implica curmplir 0 horaro establecido sen ler que asisile eh ningdn oulro marmento-por ningunha

circunsfancia.
!

Valoracién: O puntos.
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Rezponeakilidade

Caracleriglica particular do poato de traballo que implica unha vinculacion directa do seu
descrnpefio, de esponder das accidns & decisions tomadas (ou omigidns] asi come as slas
conseciencias. Pala a sia determinacion terange en conles o5 seguinies subfacliores:

1. Responsabitidade por [uncidng
» Responssbilidade penal.

» Marexo efoy traslado de fondos carperativos de maneira habitual & en conlia

considerable.
+ Uso elou custedia de bans patrimoniais de elevada contla.
s Relacidms con Organismos Poblicos a/ou privadas.

»  Responsabilidade da xestién do Srgana.

Waloracion: hasta 50 puntos (cada sukiactor 10 puntos)
2. Responsabllldade sobre pelrsoal;

Refirese & responzabilidade do ttular do posto de traballo. en funcitn do persoal subordinada,
darivada do sed valume, asl come a sua complexidade organizativa, Para a sua deferminacian
lerage en canta o Saéuul-hm_-: i Ve e Pl b e e 2prah Ll delicivaeenle ceo bz e ity a el W00

Waloracidn: 530 puntos.
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Yatoracion dos subfactoros.

« Volume alto e complexidade alfa; B} puntos.
= Volme alto & complexidade baixa: 37,5 puntos.
= Wolume baixo e complexidads alea: 25 puntos.
r  Wolume baixo & complexrdade baixa; 12.5 puntos.
»  Sen compleadade funcional. 0 purtos.
LML S0t [ 3 B0 5 1 e 132 0 et e G ] St o It i, e 1
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Penosldade

Caracterislicg particular do posto de taballo gue implica incomodidade, molestias ou condicions
adversas na ala awecucidn, Para a aua determinacion teranse en conta s =seguintes
subfactores.

1. Réximan de xornada:

s Mocturnidade: 25 puntos.
« Turnicidada: 15 pLntos.
=« Xornada partida. 15 puntos.
= Sdhados 15 puntos.
» Domingos e feslivos: 15 puntos.

Valoracidn: ata BD puntos.

2. Condicidns advorsas:
= Intemperie.
1 Dosprazamentos hapituas.
v Alencién ao publico.
v Esforzo fisioo ntensose ontimumdo.: v b osenl sl Saund v Go v Ploe w50 sl o e 2

« FEsforzo visual. I

A I,'--,"i'-.:u-:I-- HEETI .'-_Jllll;
s Posleidn corparal o sensonial forsada.
i
Waloracion;
Cando se dan tres ou mais condicidns das previstas: 15 punkos. ...

Candao se dern uhba ou diass condicidns: TR Lt s ;5;35.155'



Perigosidade

Caracter(slica particular do posta de trabalky que implics 2 pesibilidade, derivada da sda propia
natureza, dg sufiir accidentes ou sontaer enfermidades comd consecusncia de riscos
inherentes & execugitn das sdas tarefas. Pode ser alta, media o baixa.

»  Risco alto. 100 puntcs.
»  Risco medio: 70 puntos.
+  Hisco baixo: 30 puntes,
+ Traballa de oficing ou de risco limifado: (F prunfes,
el e o s Lo et el o il ol ealo [ on H R e TO TR I RS Y IRV T R O TR IR [ AL A R
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Incamtpatibilidade

E a prohibicidon de cenos postos para compatibilizar o sed posto con actividades gue a Lei de
inaampatitvlidades permifiria.

«  Xeral 0 puntos,
+ Incompatibilidade para a sia piofesidn, imposta por slgunha norma legal: 59 puntas.

+ Incompadibilidade absaluta {para calguera aclividade), amposta expresamento pola
antidade Incal 100 puntos.
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Fonderacion dos Factores do valoracién

A punuacion obtida polo posto de wakallo en cada un dos factores anteriores sera poderada

convenientementc en funcidn do rivel saladal determinade polos factores oryanizativos

{Compelememo de Desting no persoal funcionario) do sequinte modo:

Grupo 1°. Comespandenie acs postos de trabalto de nivel 29 a 30

v Especial dificultagda EOnica ... ... . o o e 3
» Dedleacion., .o e ey e e 200
= Responsabilidade, . e, R Lt e 20%
v PENOSIHAOE. ... e e e 0%
v PRAGOSUAAE .. .o e e e 0%
v GOmPEt BB e e e 0%
Grupo 2°. Carrezpondente ass postos da traballo de nivel 24 a 28
«  Espedial diffreuttade loonica. .. e e e 3%%
w Dedicacidine...... e, ettt et ema e aan e s ettt e e e 23%
v Responsabilltade. . ... e e 20%
e Penosidade...., S0 I v et g ek bt i vk 8 g skl b S0 pap
*  Parigosidads.......... ., . e e e e e e e et dern - A ,-;,,,-,-,-..._.;1; ......... 0%
+ Incormpatibilidade.. . ... ... e e I.-:j". ......... 20%
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Grupo 3°. Correspondiente aos postos de lraballe de nivel 21 a 23

Especial dificultade EEONIGE, . .o i e 20%
T n Lot L1« s POV TR T U P PRSPPI SR PRIV TR T 29%
ResponSaDIIAANIE. ... i e b e 25%
FPenosidade. ... 0 e U e a1 b 10%
Perigosidade. ... o e e e e et b e me e e D
Incompatibilidaca. .. . . . e e e e 10%

Grupo 4° Correspondente aos postos de lraballo de pived 17 a 20

Espesial dificultads tEonica... . .o v e e e 15%:
T [T 11 TR T T TR U PRSP PR PR 0%
ResPOnSalII AL, o it e R e e e e 155
P TS T 1 vr s ooeee et ee e e e 4 B4 AL £t I E LT TR e n e bt )%
P HGOBIRIE. oot o s e e e e e o 10
oo 131 =1 | L L T = TP PR PO PP P PSPPI . B0

Grupo 5° Correspondente aos postos de trabalko de nivel 12 a 16

[T TR R LN TR FENE P HUTTE N S NN by Uy H AR TN T | T T T wall taly el

Especiat difictlade EOnIDa. ..o e 1 i e, 15%
LREEEEACIAN. . vv vt v v oeeeee e e e e mrr e e ‘.3.'.'.-’.".'_'.‘.:-.!'.-'.-".‘.'}_'.=.'..'-..-"':'Iif?;':”.'.'f."f' ................ 15%
Responsabiidade.. . ........a s P ......... e e 108,
PenOSIAE. o ot e e s e e s '. TR 15%
Pentosidade. ... .................... 15%
Incompatibilidade.._.... ceeron et emeemer e ——————— | I. NI e 25%



Grupo 6° Comrespondente ass postos de fraballo de nivel 7 a 11

Especial dificultade enica. ... e e 1 e e e e ana e e e e o 10%0

BT L= o T 18%

Perigusidade.......... e et e e e e e 20
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4. VALORACION DOS POSTOS MUNICIPAIS

A aplicacion dos factores, baremes, giupes e ponderacions defirgdos nos aparados anterieres,
nos postos de tabale existentes nesta organizacldn deu come resullado os cadros de
valoracion que se recollen nas payinas que vefisn a continagidn.

Cada valoraciin corfespondese cun posto de lraballo mdwvidual ou un grupo deles conforme
Foron delimdos io donuments Refasidn de Posfos de Traballo.

Anrupouse sos poslos de funcienario nun pnmeire aparado @ acs de perscal [uborad fixo 0
sequinte, tal & come guadara recollido na EPT proposta.

Tanto para un cama para oliro tipo de pestes de trakallo, a sisternatica & idonlica.

Fara cada posto de lraballo valorado preséntense lres cadros gue recollen & informacion
camplata correspondente 4 aplicacidn do manual do valgracion deschlo en apanado ankerior,

0 primern cadro reproduce un resumao da valoracien do posto de lraballo, coa sia identificacion
e demaiz datos de valoracion do posto.

O sequnde & terceiro cadros recollen a puntuacidn obtida en cada un dos factares de
valoracian, asl come a4 sla ponderacion @ a sia cquivalencia econdmica para o5 faclores

organizalivos e complemeniarios, segundo s6 describe no manual de valoracidn de postos,

s datos aplicados 2 esta valoracion son o5 corfespondentes ao exarcicic da 2010,
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